Tidsoversigt for gennemførelsen af vision og strategiplan 09-10 (med status for 07-08)
Hele opstillingen er en redigeret udgave af ledelses statuspapir fra januarevalueringen.

Farvesætningen skal forstås således:

Mørkegrå felter er indsatsområder, som betragtes som gennemført i 07-08 – rød skrift herunder betyder enkelte punkter, der videreføres og som indgår i de efterfølende hvide felter.

Hvide felter er ledelsens strategi for det kommende års indsatsområder (blå skrift er tilføjelser fra statusmødet – farven fjernes, når planen er godkendt.)
	Start-tid
	Emne
	Hvad
	Hvem
	Milepæle
	Hvor er vi nu?

	Jan08  - løbende
	VG-miljøet
	Fastholde VG-elevkulturen: (Ingen detailplan: Vi gør  som vi plejer)


	
	
	VG-elevkulturen: renovering af elevrådslokalet. Øget elevrådskontakt.

I øvrigt er opmærksomheden på temaet en del af skolens daglige drift fremover

Specielt fokus på at fastholde VG-elevkulturen i forbindelse med udvidelse af bygningsfællesskabet:
OTs forslag om samværssteder for VG-elever

	Marts 08
	Attraktivt arbejdsmiljø
	Fastholde lærerkulturen. Lærerstudietur til Berlin. Fastholde og tiltrække arbejdskraft
	Berlingruppe
	Evaluering ved årsslutning
	Berlinturen evalueredes meget positivt i APV ( Efteruddannelseskursus i form af udlandsrejse/ eksternat med jævne mellemrum er besluttet.

	Febr 08
	Forbedret intern

Informations-struktur

	Forbedret fraværs- og frafaldsinformation, forbedret handlemulighed for elevinspektor + stv
	Elevinspektor + Stv
	Skoleårsslutning juni 08
	Lectios fraværsmodul fungerer godt – krav om elevbegrundelser for fravær har en god adfærdsregulerende virkning og bruges udbredt.

Evt. brug af Spørgeskema-program ’frafaldsalarm’  : Samarbejde herom mellem elevinspektor og Studievejledere

	April 08
	
	IT hardwarekvalitet hæves:

Computer, storskærm, højttaler og kabling i alle klasseværelser


	Ledelsen + Pedel + datavejleder
	Status for implementering i uge 18
	Hardwareinstallationer slut (Kun lærerværelse mangler) Gamle datalokaler (12+13) er nedlagt 

Nyt Trådløst nedværk med kraftig forøget kapacitet er opsat dec. 2008

Hurtigere reaktion ved akut nedbrud, når der ikke er så meget nedslidt udstyr.
Rengøring og administration er fornyet  med relevant nyt hardware .

Opdatering fremover som en del skolens drift

	
	
	(Nye hjemmecomputere til ½-delen af lærerkollegiet)
	
	
	Hjemmecomputere er fornyet – resten af lærerkollegiet kommer forår2009.


	Aug 08
	Forbedret intern

Informations-struktur
	Læreradministration - informationsklarhed i årsplanforløbet
	Adm
	Semesterslut. Dec 08
	Løbende feed back mellem lærere og adm. via Lectios åbenhed om lærertimeopgørelse om gennemførelser og planlagte aktiviteter. Årsplan kan løbende følges. 

(Gamle udskriftsterminer er hermed ophævet – lærerne kan følge udviklingen løbende)

	Febr 08
	Effektivisering af administrative kompetencer
	Ansættelse af økonomimedarbejder
	Ledelsen
	
	Ansvar for regnskab, budget og lønkørsel er flyttet til økonomimedarbejder. Revisorkontakt er helt overdraget. Høj kvalitet ved første lønrevision her i jan 2009 efter lønovertagelsen. Brugen af Middelfarts amtslønmedarbejder er slut.

”Økonomiafdelingen” kører professionelt nu

	April 08


	Økonomi
	Løbende regnskabsgennemgang – Forbedret styring

Aktiv budgetlægning/ tillægsbudget i relation til indsatsområder

	MM +ledelse

+ Bestyrelsen
	Regnskab 2007
Div regnskaber 2008

Budget 2009
	Månedlige regnskabsforelæggelser og løbende straks-informationer har givet klart overblik og gjort området til et aktivt styringsredskab.

Er indarbejdet som driftsrutine nu.  

	
	Økonomi
	Bedre viden om forskellige øk- områder 


	Ledelsen
	Sommer 2010
	Analyse af overtidsomkostninger er lavet

Vedligeholdelsesanalyse fra UBST.

	
	
	Evt benchmarking på nøgleområder
	
	
	Der er mange vanskeligheder for at kunne få sammenlignelige opgørelser. De foreløbige prøver ud fra årsregnskaber er ikke anvendelige. 

Evt udvalgte områder med nogle konkrete skoler, hvor opgørelseslogikken er aftalt på forhånd

	April/

maj
	Evaluering:  UMV gennemføres
	Tiltag igangsættes ud fra  Undervisningsmiljøvurdering (UMV)
	Ledelse

+Elevråd
	
	Fast 3-årig kadence er indført med benchmarking med de øvrige Fynske gymnasier. (Fælles kontrakt forhandles)

UVM-opfølgning 08: Se punktet elevkultur* under VG-miljø.

 Ingen særlige ønsker om ændringer, men løbende forbedringer i dialog:

Forbedret og løbende rektorkontakt med elevrådet har medført bedre flow af gensidige ønsker: herunder præcisering af VG-praksis mht. skriftlige opgaver og lektier i Lectio. 
Jf. Resultatlønskontrakt 4.5
Istandsættelse af elevrådslokalet i dec 2009


	April/maj
	Evaluering: APV gennemføres.
	Tiltag igangsættes ud fra Arbejdspladsvurdering (APV )
	Ledelse + SU
	
	APV gennemført. 3-årig kadence er indført med benchmarking med de øvrige Fynske gymnasier. (Fælles kontrakt forhandles) SU har lavet opfølgende analyse af udvalgte områder for alle medarbejdergrupper (Fysiske gener, stress .mv. + PR-møder for lærerne.) Evaluering heraf fortsætter i SU-regi. 
Seniorordning præciseret.

Alle punkter i denne strategiplan med fokus på mere effektiv tidsudnyttelse er inddraget med deres mulige stresskonsekvenser. 

Der arbejdes videre med at få nedbragt omfanget af overarbejde.
Der er ikke besluttet nye konkrete indsatser.

	April

/maj
	Årsplanlægning
	Konstruktiv løbende brug af årsplanudvalget + Stv 
	EJ/AP+ stv + årsplanud-valg
	Juni – PR-møde + Årsplan 08/09
	En del af den administrative praksis nu: Gøres hver maj-juni – Herunder indtænkes  ”årshjul”  for PR-møder sammen med PR’s forretningsudvalg. Er indarbejdet som fast rutine nu

	Jan 08

	Forbedret mødekultur
	Mødegenrer – mødekultur:


	Ledelsen + Sull

	Arbejdstidsaftale juni 08

	Der er sket en opkvalificering af lærerforsamlingsmøderne via klarere definition af teamets opgave og forberedelse til møderne

 (Ingen ændring  i arbejdstidstale 08 )



	April 08

	Forbedret og effektiviseret

demokrati – indflydelse og dialog
	APV-undersøgelse.

PR-møders funktion, omfang og grænser evalueres.
	Ledelsen/ SU
	Resultat

April/maj

Arbejdstidsaftale juni 08
	Er sket – Herunder opfølgning på APV’en med yderligere evaluering af PR-temaet.

Bedre forberedelse af punkterne på PR-møderne - herunder angivelse af tydelige dagsordengenrer. 

	April 08

	Teamudvikling
	Teamudvikling – evaluering af teamarbejdet og organisationsforankring
	Pæd insp
	Resultat klar til aug 08

Arbejdstidsaftale juni 08
	1 leder til hver teamårgang indført fra 08/09.

Studieretningsteam dannet fra 08/09 m. ledelseskontakt. (Del af arbejdstidsaftale)
Jf. Resultatlønskontrakt, pkt. 4.1 om at følge teams.



	Maj 08

	Vidensdeling mellem lærere 
	Faggruppernes funktion. 

(Jvf teamudvikling) 

	Ledelse
	Arbejdstidsaftale juni 08

	Der er etableret studieretningsteams med vidensdeling mellem årgangene – (en del af arbejdstidsaftalen).

Der er indført ordning med AT-tovholder for at sikre sammenhæng i AT-forløbene. Pædagogisk dag om skriftlighed nov 2008 som start på vidensdeling/udvikling internt i og ,mellem faggrupperne. Skal ende med en VG-oversigt over skriftlige genrer i Gymnasiet.

	Løbende 2008
	Det faglige niveau – lærernes kompetencer
	Lærernes efterudannelse – både internt på VG og eksternt på kurser. 
	
	
	Jf. Resultatlønskontrakt, 2. (Lærernes kompetenceudvikling), som er opfyldt på en del punkter allerede.

	Jan 08 –


	Forbedret intern

Informations-struktur
	Lectio tages i brug –  

Elevadministation – informationsklarhed


	Adm.
	Løbende kvalitetssikring af Lectio
	 Lectio har medført en tydelig forbedring af informationsklarheden.

 Jf. Resultatlønskontrakt, pkt. 4.4 om off. af 
ledelsesmødereferater 

Implementering af Lectios funktioner er stadig i gang. (Valgfag, spørgeskema, konsultation, skema mv)

	Dec 08
	Holdoprettelse: Økonomi  afbalanceres VG-miljøet
	Studieretninger, valghold, studiegrupper etableres med skyldig hensyn til omkostninger –  som  en balanceret cost-benefit-afvejning
	Ledelse
	
	Studieretningsvalg: 2 blandede studieretninger oprettet. En klasse med 31 elever. Begge dele for at imødekomme elevønsker i så stor udstrækning som muligt. 

Studieretninger, valghold, studiegrupper etableres med skyldig hensyntagen til omkostninger  –  som  en balanceret cost-benefit-afvejning:

Stadig etablering af små valghold (Fysik A: 9) og pt. et psykologihold på 29.
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	Videre-

føres i 2009
	Teamudvikling
	Ledelsesforankring: 

Teamsamarbejdet skal fortsat evalueres 
(fx mht. opgaver, vidensdeling og ledelsesforankring).
	Ledelse + team 
	Maj 2009
	

	Videre-

føres i 2009
	Videndeling mellem lærere
	Også en del af Teamudviklingen ovenfor

Faggruppernes funktion. 
Ledelsesforankring for faggrupperne er tema i 2009: Faggruppesamtaler (MUS-samtaler) med ledelsen i 2009/10
	Ledelse
	Forår 2010
	

	Jan 09  - løbende
	VG-miljøet
	Fastholde VG- elevkulturen:  

Specielt fokus på at fastholde både VG-  elevkulturen og lærerkultueren i forbindelse med udvidelse af bygningsfællesskabet:

OTs forslag om samværssteder for VG- elever.
Brugergruppe om VG-interesser fortsætter.
	Alle
	Aug   2010
	

	Løbende -

Jan 09
	Forbedret intern

Informations-struktur
	Fortsat implementering af Lectio som eneste Informationskanal:

Fortsat indsats for tidligere time-fagfordeling ( tidsplan for time-fagfordeling. OT+CI på Lectiokursus om time-fagfordelingsmodulet.

Er forudsætning for team- planlægningsdag før sommerferien
	Ledelse
	Timefagfordeling maj 09
	

	April 09
	Forbedret intern informations

struktur – og gennemskuelighed i beslutningsgangen
	Organisationsdiagram opdateres og offentliggøres, så dialog og demokrati er klart og synligt. Som en del af skriftliggørelsen af VG’s kutymer og aftaler.
	Ledelse
	Maj 09
	

	Nov 09
	Forbedret mødekultur
	Indsatsområdet er stadig i gang. Pædagogisk udvalg arrangerer en pædagogisk dag om mødekultur efterår 09
	Pæd udvalg 
	Jan 2009
	

	Forårs-semester 09


	Det faglige niveau –som søges fasthold og udviklet både i forhold til stærke elever og elever fra ”ikke boglige miljøer”.
	Formulere strategi til fastholdelse og udvikling af det høje faglige niveau: Præcisering, skriftliggørelse og udvikling af området er indsatsområde for 2009.

Styrket fokus på lærernes efteruddannelse og pædagogiske udvikling: En balance mellem det frie valg (faggruppeprioriteret) og skolevalg (ledelsesudpegning). Efteruddannelsesbudget lægges ind i lærernes timefagfordeling.
Indførelse af studiegrupper i 1.g med skemalagt time. Tutorerne inddrages som aktive medspillere – jvf også næste pkt frafald 
	Ledelse + PR og faggrupperne
	Efterår 09
	

	Marts 09


	
	Adopterende samarbejdspartnere til alle studieretninger etableres, så retningerne praksisgøres. 
	Ledelse + studieret-ningsteam
	Aug 09
	

	Marts 09
	
	Evaluering af eksisterende indsatser:

Der igangsættes evaluering af klasseteamsamarbejdet og lektiecafé-ordningen.

Evaluering igangsættes om vejledningsforløbet for SRP og gennemførelse af nv og ap.

(Jf. Resultatlønskontrakt, 1.6- evaluering af SRP)
	Ledelse
	Sommer 09
	

	Efterår 09
	
	Overgang mellem Afleverende skoler og VG.

 Se næste punkt ”Frafald…” om møde med afleverende skoler
	
	Nov 2009
	

	Videre-føres i 2009

April-nov 09


	Frafald og forbedret optag
	Fastholdelse af elever og drengeoptaget i særligt fokus.
Kontakt til afleverende skoler om konkret møde/samarbejde.
( Jf. Resultatlønskontrakt pkt. 3.1)
 (Herunder også Science Camp-arrangement  – april 2009 som et andet eks. på konkret skole-samarbejde.)
(Jf. resultatlønskontrakt pkt 3.2)
OT kontakter ledere for afleverende skoler mhp. udvikling af kontakt mellem faggrupper og ledelser – her inddrages kontakt til lavfrekvente skoler. OT laver en handleplan for hele forløbet
	Ledelse + Stv + faglærere
	Efterår 09
	 

	Løbende fra jan 09
	Frafald
	Frafald er tema mellem ledelse og Studievejledere. 
Herunder indførelse af studiegrupper i kommende 1.g- klasser.
Evt. brug af Spørgeskema-program ’frafaldsalarm’.  Analyse fortsætter. VG’s 
stv-praksis gives et kvalitetseftersyn.

(Jf. resultatlønskontrakt, frafaldsanalyse 1.2)
	Ledelse + stv
	Nov 09
	

	April 08 –

Sommer 2009
	Effektivisering af administrative kompetencer
	Flytning af adm-opgaver fra ledelse til tap fortsætter. Analyse af de administrative opgaver .
Omfordeling af administrationens opgaver ved BK’s afgang aug. 2009. 

Indsats for at samle hele adm. ved kontoret – herunder inddragelse af  VH’s stv-kontor fra 2010. 
	Ledelsen -+ adm personale
	Afklares inden sommerferien 09

Resultatvurde-ring i løbet af efteråret 09.
	

	
	
	Omstrukturering af adm-opgaver ved naturlig afgang frem til aug 2010
	Ledelse
	Forår 2010
	

	Løbende
2009
	Økonomi

	 Budgetopfølgning – med evt budgetrevision via kvartalsregnskaber.
	MM+ ledelse
	Dec 09
	

	Efterår i 2009
	
	Evt benchmarking på nøgleområder: F.eks. udvalgte områder med nogle konkrete skoler, hvor opgørelseslogikken er aftalt på forhånd
Evt fortsat udvikling af  GymFyns  benchmarkingsforsøg.
	Ledelsen
	
	

	2009
	Bygningsfælles-

skabet
	Vestfyns udannelsescenter med VH, 10 klasse, UUO og VG skal kvalificeres – især i byggeperioden frem til 2010 skal vi være på forkant med evt. interessemodsætninger

Fokus på fastholdelse af VG-kulturen både blandt elever og lærere
	Ledelse, brugergrup-pe, SU..
	Byggeperioden

Start for de nye Institutioner
	

	2009
	Bygninger
	VG’s bygningsmasse:

Vedligeholdelse af eksisterende bygninger

Overdragelse af bygninger fra UBST

Halbyggeri: analyse af driftsomskostninger
	Ledelse + bestyrelse
	
	

	Jan 2010
	Ny tidsplan for næste periode
	Denne plan er også den kommende indsatsplan med videreførelse af ikke opfyldte målsætninger og evt enkelte nye tiltag. Mål og delmål skal være begrænsede og fokuserede i relation til rektors 
	Ledelse + bestyrelse
	Ledelsesmøder jan 2010. 

Bestyrelsesmøde febr 2009
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


